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Conforme a lo establecido en el articulo 27bis del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacidén de las ensefianzas
universitarias oficiales, la Fundacién para el Conocimiento madrimasd ha procedido a evaluar la propuesta de acreditacién del plan de estudios del titulo
universitario oficial arriba referenciado cuya solicitud fue presentada en virtud de la Orden 185/2015, de 29 de enero, de la Consejeria de Educacién, Juventud y
Deporte, por la que se establecen los plazos para solicitar la renovacién en el afio 2015 de los titulos oficiales de Grado y Master en el dmbito de la Comunidad de

Madrid.

La evaluacién se ha llevado a cabo de acuerdo con los criterios y directrices establecidos en la Guia de evaluacién para la renovacidn de la acreditacién de titulos
oficiales de Grado y Master de la Fundacién y teniendo en cuenta la evaluacién externa realizada por el Panel de expertos que ha visitado la universidad y el

Informe provisional emitido por el Comité de rama.

VALORACION GLOBAL DEL TiTULO

Transcurrido el plazo de veinte dias para la presentacién de alegaciones al Informe provisional y considerando la informacién disponible del titulo incluida en
el dossier de acreditacion y, en su caso, las alegaciones y/o Plan de Mejora presentadas por la universidad, este Comité de Evaluacion y Acreditacion emite
el siguiente Informe final de renovacién de la acreditacién en términos de FAVORABLE.



CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS

DIMENSION 1. La gestion del titulo

Criterio 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

EL PROGRAMA FORMATIVO ESTA ACTUALIZADO Y SE HA IMPLANTADO DE ACUERDO A LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LA MEMORIA VERIFICADA Y/O
SUS POSTERIORES MODIFICACIONES.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 1.:
El estandar para este criterio se logra completamente.

La implantacion del plan de estudios se ha realizado conforme a lo previsto en la Memoria de verificacion y su modificacién posterior. Se trata de un Master
presencial con un alto nimero de créditos obligatorios fragmentados en una gran cantidad de asignaturas, lo cual y de acuerdo con las evidencias
obtenidas, no ha supuesto ser una fuente de problemas de coordinacién y solapamientos.

En cuanto a la coordinacion, si bien no se han obtenido evidencias absolutas de la misma, mediante actas de las diferentes reuniones y seminarios de
coordinacién que figuran en la Memoria con una periodicidad de al menos dos cada trimestre, reuniones individuales y colectivas con alumnos y de
reuniones individuales de la responsable del programa con cada uno de los profesores trimestralmente, se ha constatado que el titulo dispone de una
coordinadora a tiempo completo cuya funcién basica es el seguimiento, supervisién y coordinacién de todos los aspectos relacionados con el Master. Dicha
constatacién indica que los mecanismos de coordinacién son adecuados para garantizar que las actividades de ensefianza permiten a los estudiantes
adquirir las competencias previstas.

Cabe sefialar que la Secretaria de Estado de Universidades e Investigacion seleccioné a esta Universidad junto a otras 13 con "Buenas Précticas de Gestion
de Programas de Practicas Formativas de Alumnos en Empresas de las Universidades Espafiolas”. No obstante lo anterior, se ha detectado que en algunos

casos los estudiantes desarrollan trabajos bajo contrato laboral que no responden a practicas bajo convenio y sin que pasen por el procedimiento de
reconocimientos de créditos.

Criterio 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

LA INSTITUCION DISPONE DE MECANISMOS PARA COMUNICAR DE MANERA ADECUADA A TODOS LOS GRUPOS DE INTERES LAS CARACTERISTICAS DEL
PROGRAMA Y DE LOS PROCESOS QUE GARANTIZAN SU CALIDAD.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 2.:

Se logra el estandar para este criterio en el minimo nivel pero se detectan aspectos puntuales que han de mejorarse y que se indican en el presente
Informe.

Se ha constatado la falta de coincidencia entre lo recogido en la Memoria de verificacién y la informacién publica disponible. Asi, aunque las Guias docentes
recogen las competencias tratadas en cada asignatura, las competencias especificas publicadas en la web no coinciden con las que se presentan en dicha
Memoria. En la informacién publica disponible sobre el titulo no ha podido identificarse quiénes son los directores académicos, los responsables o los
coordinadores de titulaciéon. La normativa publicada disponible relativa a transferencia y reconocimiento de créditos no estd completa y no se hace
referencia alguna a los limites individuales y agrupados del 15% para ensefianzas universitarias y experiencia profesional. Entre la documentacién sobre el
titulo que deberia ser publica no se encuentra la Memoria de verificaciéon completa, las modificaciones y el correspondiente Informe de ANECA ni el Informe
de seguimiento, que sélo estd disponible en la pagina web de la Universidad Antonio de Nebrija. Por Ultimo, es muy escasa la informacién en la web sobre
los servicios de apoyo y orientacion a los estudiantes.

Criterio 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

LA INSTITUCION DISPONE DE UN SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD FORMALMENTE ESTABLECIDO E IMPLEMENTADO QUE ASEGURA, DE FORMA
EFICAZ, LA MEJORA CONTINUA DEL TITULO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 3.:

Se logra el estandar para este criterio en el minimo nivel pero se detectan aspectos puntuales que han de mejorarse y que se indican en el presente
Informe.

El Sistema de Garantia Interno de Calidad comenzd su implantacién en la tercera edicién del Master lo que podria explicar que los procesos y
procedimientos aln no estan completamente articulados e insertados con la Universidad Antonio de Nebrija. Algunas de las recomendaciones que ya
figuraban en el Informe de seguimiento no se han tenido en cuenta y siguen vigentes en el momento actual. La informacion sobre egresados se cifie a un
informe elaborado por el Departamento de Carreras Profesionales sobre la situacién al término del Master de los estudiantes en cuanto al nimero de
aquellos que estan ocupados en ese momento, cuantos tienen practicas de mas o menos de tres meses, cuantos han renunciado y cuantos no estan aln
colocados o haciendo practicas. No se aporta informacion sobre la calidad de dicha ocupacidn y su relacién con el titulo.

DIMENSION 2. Recursos

Criterio 4. PERSONAL ACADEMICO



EL PERSONAL ACADEMICO QUE IMPARTE DOCENCIA ES SUFICIENTE Y ADECUADO, DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS DEL TITULO Y EL NUMERO DE
ESTUDIANTES.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 4.:
El estandar para este criterio se logra completamente.

El personal académico del titulo es, en términos generales, suficiente y adecuado para el nivel académico del titulo. El profesorado dispone de una
experiencia profesional amplia en puestos directivos relacionados con los objetivos y contenidos del titulo, lo cual es muy valorado por estudiantes,
egresados y empleadores, dado que garantiza la formacion vinculada a la practica profesional. No obstante, conviene destacar, por su caracter

descompensado en un Master oficial y universitario, el escaso nimero de doctores, acreditados y con dedicacion a tiempo completo. Se recomienda como
accion de mejora aumentar el nimero de doctores acreditados vinculados al titulo.

Criterio 5. PERSONAL DE APOYO, RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

EL PERSONAL DE APOYO, LOS RECURSOS MATERIALES Y LOS SERVICIOS PUESTOS A DISPOSICION DEL DESARROLLO DEL TITULO SON LOS ADECUADOS EN
FUNCION DE LA NATURALEZA, MODALIDAD DEL TITULO, NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS Y COMPETENCIAS A ADQUIRIR POR LOS MISMOS.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 5.:
El estdndar para este criterio se logra completamente.

Tanto el personal de apoyo como los servicios de orientacién académica y profesional de que dispone la Universidad son suficientes y adecuados para
colaborar en las tareas de soporte a la docencia.

En lo que a los recursos materiales se refiere, la Universidad cuenta con diferentes infraestructuras equipadas en funcion de las actividades formativas que
se realizan, de la modalidad de ensefianza en la que se imparten, de la organizacién y del nimero de estudiantes que en ella participan.

DIMENSION 3. Resultados

Criterio 6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE ALCANZADOS POR LOS TITULADOS SON COHERENTES CON EL PERFIL DE EGRESO Y SE CORRESPONDEN CON EL NIVEL
DEL MECES (MARCO ESPANOL DE CUALIFICACIONES PARA LA EDUCACION SUPERIOR) DEL TITULO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 6.:
El estandar para este criterio se logra completamente.

Las actividades formativas y las metodologias docentes empleadas en las asignaturas garantizan la adquisicién por parte de los estudiantes de los

resultados de aprendizaje previstos en el perfil de egreso. En este sentido, es destacable el uso de "Analisis Practicos Integrados", dada la alta satisfaccion
mostrada por las mismas tanto por alumnos como por egresados.

Los sistemas de evaluacion utilizados en las asignaturas, los TFM y, en su caso, las practicas externas han permitido valorar el nivel de logro de las
competencias previstas. Con relacién al Trabajo Fin de Master se han detectado ciertas incongruencias entre lo recogido en la Memoria y en las guias
docentes (nUmero de convocatorias, precision de si ha de ser un trabajo individual o colectivo, la necesaria tutorizacién por un doctor o la existencia de un
doctor ajeno a la Universidad en las comisiones que lo evalta). Si bien es cierto que el nivel de consecucién de los resultados de aprendizaje no se ha visto
comprometido por ello, seria aconsejable buscar los motivos de dichas incongruencias y tomar las medidas que se consideren oportunas.

Criterio 7. INDICADORES DE RENDIMIENTO Y SATISFACCION

LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA FORMATIVO SON CONGRUENTES CON EL DISENO, LA GESTION Y LOS RECURSOS PUESTOS A
DISPOSICION DEL TITULO Y SATISFACEN LAS DEMANDAS SOCIALES DE SU ENTORNO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 7.:
El estandar para este criterio se logra completamente.

Los resultados de los indicadores del programa formativo son razonablemente buenos en su conjunto. Se proporcionan muchos datos que lo avalan, de

hecho existe una alta satisfaccién de estudiantes, egresados y empleadores aunque se recomienda aumentar la informacién procedente de los egresados
para poder valorar mejor el indice de insercién profesional de los graduados.

La tasa de graduacion real difiere de la expresada en la Memoria de verificacién. Se atribuye a problemas de entrega de memorias de practicas, extremo
éste que habria de analizarse en profundidad y corregirse.

Por otro lado, y como posible accién de mejora, se recomienda buscar las causas de la menor satisfaccion del PAS respecto a la del profesorado con el titulo
y el Centro, y tomar medidas para mejorarla.



PUNTOS FUERTES Y BUENAS PRACTICAS:

CRITERIO 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO.

1. La existencia de una persona coordinadora/responsable de titulo a tiempo completo lo que facilita y proporciona unos muy altos niveles de organizacion,
coordinacién y seguimiento del titulo

CRITERIO 7. INDICADORES DE RENDIMIENTO Y SATISFACCION

1. La alta satisfaccién con el titulo mostrada por alumnos y egresados.

2. La tasa de insercién laboral de los egresados.

RECOMENDACIONES:

CRITERIO 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

1. La informacidn publica que se aporta debe ser ampliada para lograr una mayor claridad y precisién sobre las competencias especificas del titulo y sobre los
servicios de apoyo y orientacién a los estudiantes.

CRITERIO 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

1. Se debe mejorar la implantacién del Sistema de Garantia Interno de Calidad de la Universidad Antonio de Nebrija.

En Madrid, a 23 de Febrero de 2015
Fdo. Luis Sdnchez Alvarez

El Presidente del Comité de Evaluacion y Acreditacion




